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BERICHT DES STIFTUNGSRATES

Das Jahr 2023 war fiir das Basel Lighthouse ein in verschiedener Hinsicht
aussergewohnlich erfreuliches Jahr. So konnte die Heimleitung mit Frau
Elisabeth Vonbun neu und erfolgreich besetzt werden. Der Stiftungsrat
wlnscht ihr an dieser Stelle viel Erfolg bei der anspruchs- und
verantwortungsvollen Tatigkeit. Fur den Stiftungsrat ist es immer wieder eine
grosse Freude, die Sitzungen im neu gestalteten Sitzungsraum eines Hauses
abzuhalten, in dem die Motivation und Freude der Mitarbeitenden geradezu
spurbar sind. Neben dem Fachwissen und einer guten Organisation stellt dies
eine oft unterschatzte Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg einer
Institution wie die des Lighthouses dar.

Erfolgreicher Ausbau des Heims

Erfreulicherweise konnte im 2023 der Ausbau des Heims erfolgreich abge-
schlossen werden. Erfolgreich in verschiedener Hinsicht: Erstens sind die
Kosten des Umbaus innerhalb des budgetieten Rahmens geblieben,
angesichts des Inflationsschubs im letzten Jahr keine Selbstverstandlichkeit,
zweitens haben sich die neuen Rdume als wirkliches BedUrfnis erwiesen und
konnten problemlos belegt werden und drittens tragt der Umbau der Rdume
zu Zimmern zur erhohten finanziellen Effizienz des Lighthouses bei.

Deutlich verbesserte finanzielle Situation

Uberhaupt hat sich die finanzielle Situation deutlich verbessert. Mit der
Umstellung der Finanzierung auf das KVG konnte ein entscheidender Schritt
in Richtung eines ,Turnarounds’ in der Jahresrechnung gemacht werden.
Auch wenn das abgelaufene Jahr im Vergleich zum Vorjahr noch mit einem
Verlust geendet hat, so war dieser deutlich geringer als budgetiert. Fir 2024
sind schwarze Zahlen absehbar.



Nach mehreren Jahren mit erheblichen Verlusten ist dies ein wichtiger Schritt
fur die Zukunft des Wohnheims. Auch wenn die (finanziellen) Baume nicht in
den Himmel wachsen werden, erhdht sich damit doch der
Handlungsspielraum von Stiftungsrat und Heimleitung. Er wird die
Realisierung des einen oder anderen Projekts ermdoglichen, das vorher
undenkbar gewesen ware. Zu verdanken ist die verbesserte finanzielle
Ausgangslage insbesondere dem grossen und unermudlichen Einsatz einiger
Mitarbeitenden, ohne die die Umsetzung des Vorhabens KVG nicht méglich
gewesen ware.

Dank gebuhrt aber allen Mitarbeitenden. lhnen ist es geschuldet, dass der
Stiftungsrat trotz nicht geringer werdenden Herausforderungen optimistisch in
die Zukunft blicken kann. Nicht vergessen mochten wir aber auch die
Angehorigen, die verantwortlichen staatlichen Institutionen, die Génnerlnnen
und Spenderinnen, die der Institution Lighthouse immer wieder ihre
Unterstutzung, ihr Vertrauen und Wohlwollen entgegenbringen. Dies stellt
eine wichtige Motivation fur alle Beteiligten dar und kommt nicht zuletzt den
Bewohnenden in Form einer professionellen, engagierten und einfihlsamen
Betreuung zugute.

Hans-Peter Sigrist
Mitglied des Stiftungsrates



BERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

Das Jahr begann fir die Bewohnenden und Mitarbeitenden mit einigen
spurbaren Veranderungen. Seit der Vollendung des Umbaus Anfang 2023
fanden mehr Bewohnende einen Platz im Lighthouse. Dadurch mussten
Ablaufe und Raumlichkeiten an die gréssere Anzahl Bewohnende angepasst
werden. Zudem durften mehr Mitarbeitende begrisst und ins Team integriert
werden. Anfang Marz begann ich als neue Geschéftsleitung meine Arbeit.
Dabei konnte ich auf ein eingespieltes Team zahlen, welches mich von Anfang
an tatkraftig unterstitzte. Dabei wurde ich sowohl von den Mitarbeitenden als
auch von den Bewohnenden herzlich willkommen geheissen.

Personalrekrutierung und Griindung eigener Spitex

Nebst meiner Einarbeitung war das Jahr gepragt von der
Personalrekrutierung, die aufgrund des sehr ausgetrockneten Marktes nicht
immer einfach war. Ebenso stand die Griindung einer hauseigenen Spitex-
Organisation im Vordergrund. Bei der erweiterten Kader-Retraite im Herbst
wurden die in der Zwischenzeit gesammelten Themen geprUft, priorisiert und
daraus die Planung fur das 2024 abgeleitet.

Viele Hohepunkte: Vom Sommerfest bis zum Angehorigenanlass

Hohepunkte im 2023 waren neben dem Sommerfest, den Bewohnenden-
Ferien im Schwarzwald, dem Jahresausflug auch der jahrliche
Angehorigenanlass und das Weihnachtsessen fir die Bewohnenden und ihre
Angehdrigen.



Umfrage unter den Bewohnenden ist sehr positiv

In einer Umfrage im Herbst konnten sich die Bewohnenden aussern, wie
zufrieden sie mit den Leistungen und ihrer Wohnsituation sind. Sie schatzen
das Lighthouse sehr und flihlen sich hier Uberaus wohl. Besonders positiv
bewerteten sie die verschiedenen Méglichkeiten ihre Meinung einzubringen
und den hohen Stellenwert, den die Selbstbestimmung hier geniesst.

Dieses Ergebnis dient als Ansporn in der nachsten Befragung ein gleich
positives oder sogar besseres Feedback zu erhalten.

Ein Dankeschon zum Schluss

Das Basel Lighthouse nehme ich als aktiven, gemeinsam in Bewegung
befindlichen und offenen Lebens- und Arbeitsraum wahr. Ein herzliches
Dankeschon an alle, die im 2023 dazu beigetragen haben. Ich freue mich
darauf, miteinander dieses kreative, produktive, summende und brummende
Lighthouse weiter zu gestalten.

Elisabeth Vonbun
Geschéftsleiterin



DAS JAHR 2023 IN BILDERN

Pizzabacken am Sommerfest 2023 im hauseigenen Pizzaofen.

Das Kuchenteam ist furs Fotoshooting bereit.



DAS JAHR 2023 IN BILDERN

Die Bewohnenden-Ferien fanden diesmal im schonen Schwarzwald statt.

Immer beliebt: ein Spaziergang nach Am Weihnachtessen servierte das Team
draussen bei bestem Wetter. den Bewohnenden ein feines Essen.
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BETRIEBSRECHNUNG

Das Jahr 2023 war in finanzieller Hinsicht ein Jahr, in dem weitere Weichen
gestellt wurden. Auf der Aufwandseite flUhrte der Ausbau der Anzahl
Bewohnendenzimmer einerseits zu einem hoheren Bedarf an
Pflegepersonal, andererseits wurde durch den Umbau der kalkulatorische
Mietwert nach oben angepasst. Im Zusammenhang mit der Spitex-
Grindung sind Initialkosten vor allem im IT-Bereich entstanden. Mit der
Einflhrung des Normkostentarifs per 01.01.2023 und dem Wegfall des
einmaligen Covid-Zuschlages vom Jahr 2022 gab es bei der Tarifstruktur
eine bedeutende Anpassung nach unten. Aufgrund der neuen Wohnplatze

und der internen Spitexorganisation konnten wir die Ertrage der

Leistungsabgeltung dennoch steigern.

Charlotta Rutz
Finanzen

Betriebsrechnung

2023 (in CHF)

2022 (in CHF)

Ertrage aus

. 4'277'363.31 3'782'289.67
Leistungsabgeltung
Ubrige Ertrage 69’136.00 72’530.96
Spenden 12'814.36 27°182.14

Total Ertrage

4’359’313.67

3’882'002.77

Personalaufwand 3’762'103.09 3’322'785.59
Sachaufwand 829'201.51 620'597.92
Abschreibungen 20°051.41 26’508.93
Finanzerfolg 100.00 1'091.28

Total Betriebsaufwand

4’611'456.01

3’970'983.72

Jahresergebnis

-252'142.34

-88'980.95




SPENDEN UND ZUWENDUNGEN

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern fir lhre finanzielle
Unterstutzung im Jahr 2023.

Spenden ab Fr. 1°000.-

Thomi Hopf-Stiftung, Allschwil

Basler Kantonalbank, Basel

Brugger Jeannette, Basel

Gebrider Weiss AG, Altenrhein

Spenden ab Fr. 500.-

Blaser David und Fischer Johanna, Basel

Spenden ab Fr. 100.-

Bauer Roger, Cadro

Evang. Kirchgemeinde, Arlesheim

Facheris Manuela, Basel

Geringer Samuel und Stefanie, Barschwil

Frei Hanggi Maggie, Basel

Henzi Gaudenz und Steinmann Simone, Miinchenstein
Maleratelier Gschwind Roland, Therwil

Mende M., Pratteln
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Rom.Kath Pfarramt, Oberwil
Stiftung Rheinleben, Basel
Treier Rolf, Schlieren

Villiger Christoph, Basel

Spenden bis Fr. 100.-
Bemag, Sissach

Hamann Iréne, Nunningen
Kolliker Sebastian, Basel
Reformierte Kirche, Aesch
Rupp Getranke, Metzerlen

Yesildeniz Ursula, Basel
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Basel Lighthouse
Gustav Wenk-Strasse 40
4056 Basel

Tel 061 386 64 00
www.lighthouse.ch
info@lighthouse.ch

Konto
Basler Kantonalbank
IBAN CH37 0077 0016 5409 3333 3

Wir danken fur lhre Spende.




